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TANIMLAR

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gdsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zecka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve o6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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1.GIRIS

Kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisinin olusturulmasi kapsaminda 24/12/2003 tarihinde 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yayimlanmistir. Bu kanun; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyigini, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontroliinii diizenlemektedir (Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu, 2003).

Bu kanun; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarint 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu baglamda; Bakanligimiz ve
Miidiirliigiimiiz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan, kamu idarelerinde stratejik planlamaya gegcis takvimine gore; ilk
stratejik planin1 2010-2014 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir. Ikinci
plan ise; 2015-2019 willarini, tgiinclisii ise; 2019-2023 yillarii1 kapsayacak sekilde
hazirlanmis ve uygulanmaistir.

Yeni donemde; basta Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 olmak tizere;
yasal diizenlemeler cercevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla Bartin Epgiler Ortaokulu
Durum Analizi Raporu ve Bartin Epg¢iler Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmigtir.
Bu plan; , 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile aymi tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak hazirlanmistir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda ilgili paydaslarin
katilimiyla; uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapilmig; iist politika
belgeleri, ilgili mevzuat, GZFT, PESTLE ve kurum igi analizlerden elde edilen veriler
dogrultusunda durum tespiti yapilmistir. Bu kapsamda; egitim 6gretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlarina yonelik Oneriler tespit edilmis ve Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik

Plan1 gergevesinde; stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemleri belirlenecektir.




Bu kapsamda bes yillik hedefler belirlenecek; gergeklestirilmesi planlanan strateji ve
eylemler ortaya konulacaktir. Ilgili stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikarak; stratejik
ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilme durumlarinin stratejik plan izleme ve degerlendirme

komisyonu tarafindan takibi yapilacaktir.

2. AMAC

Bartin Epgiler Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Programinin temel amaci; kurumun
2024-2028 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani c¢ergevesinde, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilarak; belli amag¢ ve hedefler kapsaminda okulun gelecegine yon

verilmesidir.

3. KAPSAM
Bartin Epgiler Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani; kurumun stratejik planina iliskin usul

ve esaslar1 kapsamakta ve bu yonde planlanan faaliyetlere rehberlik etmektedir.

4. DAYANAK
Bartin Epgiler Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Programi gercevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
12.Kalkinma Plan1, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili

Mevzuat ve Ust Politika Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.

5. MODEL

Bartin Epgiler Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planlama calismalarini igeren; planlama modeli ¢ercevesinde

yiiriitiilecektir. Ilgili modele Sekil 1°de yer verilmistir.
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Sekil 1. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli




6. YONTEM VE SUREC

Bartin Epciler Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci /) Hazirlik Dénemi, 2)
Durum Analizi, 3) Gelecege Bakis, 4) Amag, Hedef ve Performans Géstergesi ile Stratejilerin
Belirlenmesi, 5)Performans Programi, 6) Izleme ve Degerlendirme olmak iizere; alt1 asamada
yiirlitiilmesi planlanmustir.

6.1. Hazirhk Donemi Cahsmalari ve Hazirhk Program

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6l¢iide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin 1yi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.
Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmistir. Bartin
Epgiler Ortaokulu olarak hazirlik doneminde yapilan ¢alismalar; Strateji Gelistirme
Bagkanlig1 tarafindan gelistirilen ve hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilen; basliklar

kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu basliklar;

« Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin baglatildiginin duyurulmasi,
* Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmast,
» Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

« Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
seklindedir.

Stratejik Planin hazirlik calismalarinin  yiiriitiilmesi siirecinde literatlir taramasi
yapilmig, Ust politika belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin
oniimiizdeki bes yilin planlanmasima iliskin goriig, beklenti ve Onerilerini almak iizere bir
anket calismasi uygulanmistir. Bu anket calismasindan elde edilen veriler degerlendirilerek;
detayl1 bir Durum Analizi Raporu olusturulmustur. Sekil 2°de Bartin Epgiler Ortaokulu 2024-

2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Calismalari siirecine iliskin bilgilere yer verilmistir.




ic ve Dis Paydaslarin
Gorislerinin Alinmasi

Ust Politika Elde Edilen
Belgelerinin Verilen
Analizi Degerlendirilmesi

-

Bartin Epgiler
Ortaokulu 2024-2028
Literatur Stratejik Plan Durum Analizi
faramas! Hazirlik Caligmalar1 Rapounyn

Olusturulmasi

Sekil 2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

6.1.1. Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasi

2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik siirecine girildigi resmi
yazi ile Okul Stratejik Planlama Ekibine duyurulmustur. Bu kapsamda yapilacak ¢alismalarin
koordinasyonun Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan yapilacagma karar verilerek,

yOneticinin yapacagi bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenmistir.
6.1.2. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasi

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Midiirii bagkanliginda, miidiir yardimcisi ve idare
tarafindan belirlenen 2 6gretmen, okul aile birligi baskani ve iiyesinden olusacak sekilde
olusturulmustur. Epgiler Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu Listesine Tablo 1°’de yer

verilmistir.

Tablo 1. Epgiler Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Mehmet HORUZOGLU Okul Miidiirii
2 Serife TUTKUN Miidiir Yardimcisi
3 Emre SAHIN Ogretmen
4 Recep CALISKAN Ogretmen
5 Hatice KALINBACAK Okul Aile Birligi Bagkan
6 Fatma BIRGOZ Okul-Aile Birligi Kurul Uyesi




Okul Stratejik Planlama Ekibi: Bartin Epgiler Ortaokulu Okul Miidiir Yardimcisi
bagkanliginda dort 6gretmen, veli, muhtar ve idari personelin katilimiyla stratejik planlama
ekibi olusturulmustur. Okul stratejik planlama ekibi tiyeleri okulda stratejik planlama
caligmalarinin  koordinasyonundan sorumludur. Dolayisiyla; ekip iiyelerinin segiminde;
oncelikli olarak daha Once stratejik planlama egitimi almig ve stratejik planlama ¢alismalari
siiresince gorevini ya da gorev yerini degistirmeyecek personelin yer almasina dikkat

edilmistir. Epgiler Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu Listesine Tablo 2°de yer verilmistir.

Tablo 2. Epgiler Ortaokulu Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Serife TUTKUN Miidiir Yardimcist
2 Faruk KARAMAN Ogretmen
3 Miige BAYRAKTAR Ogretmen
4 M.Sertag UNOGLU Ogretmen
5 Senay CELEGEN Ogretmen
6 Hatice KALINBACAK Veli
7 Talip GUNGORMEZ Epgiler Koyii Muhtari
8 Ruhi BULGURCU Idari Personel

6.1.3. Stratejik Planlama Ekiplerine Egitimler Verilmesi

I MEM AR-GE birimleri biinyesinde kurulan stratejik planlama ekiplerinin
olusturulmasinin ardindan MEB Stratejik Planlama Ekibi tarafindan okulumuzdaki stratejik
planlama ekip lyelerine kapsamli stratejik planlama egitimleri verilmistir. Egitimlerde

kullanilan sunu ve raporlar okulumuzdaki ekip tiyeleriyle de paylasilmistir.

6.1.4. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik yonetim sistemi kapsaminda stratejik planlama ¢aligmalari; tim kamu kurum ve
kuruluglarinin iist politika belgesi olan kalkinma plani ¢aligmalarinin baslamasi ile birlikte
yiirlitiilmektedir. Bu kapsamda ilgili ¢alismalarin Bakanlik tarafindan; il MEM, ilge MEM

(Ek-1) ile okul/kurumlar i¢in hazirladig stratejik plan hazirlama takvimleri dikkate alinmistir.




6.2. Durum Analizi

Bu béliimde; kurumun yasal yiikiimliiliikleri ¢ercevesinde yiiriittigli faaliyetler ve
sundugu hizmetlere yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle yiikiimlii oldugu iist politika
belgeleri hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve 6nerileri anket
calismasi araciligiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
Boylece idarenin amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi icin ihtiyaglarina ve kaynaklarina
yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan
calismalar;

a) Kurumsal Tarihge,

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
¢) Mevzuat Analizi,

d) Ust Politika Belgeleri Analizi,

e) Program-Alt Program Analizi,

f) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,
g) Paydas Analizi,

h) Kurulus I¢i Analiz,

i) PESTLE Analizi,

j) GZFT Analizi,

k) Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

asamalarma yonelik ihtiyaclari kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. I¢ ve dis paydaslarla ayri

ayr1 anket calismasi yapilarak; kapsamli bir veri analizi yapilmistir.

6.2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 1942 yilinda ilkokul olarak acildi. Egitim-6gretim 1968 yilina kadar koy odasinda
yapild1.1968 yilinda iki derslikli ve iki 6gretmen lojmanli ilkokul binas1 yaptirildi. 1998 yilina
kadar egitim-6gretim bu okulda yapildi.17 Eylil 1997 tarihinde okulumuz Ilkdgretim
Okuluna doniistiirtildii.

Ad1 Epgiler Tkogretim Okulu oldu. 3 Mart 1998 tarihinde okulumuz simdiki binasina tasindi.
14 Eyliil 1998 tarihinde Vali M. Fatth ERYILMAZ tarafindan okulumuzun agilis1 yapildi.

2012 yilinda 4+4+4 sistemi ile Ortaokul {invan1 kazanmigtir. Tabandzii, Hasanlar, Kabagoz,




Emri ve Akgal1 kdyii ve 2022 yilindan itibaren Alibas kdyii 6grencileri de okulumuza tasimali
olarak gelmektedir.

Okulumuz her sene katildigr okul sporlarinda cesitli branglarda dereceler elde etmektedir.
2021-2022 yilinda diizenlenen Yildizlar Karma Floor Curling yarismasinda okulumuz
Tiirkiye birincisi olmustur. Masa tenisi, Z-kiitiiphae ve farkli zeka oyunlar da &grencilerin
hizmetine sunulmustur. Her yil il i¢i ve il dis1 birgok Ogrenci gezisi diizenlenmekte
Ogrencilerimizin farkindalik seviyeleri arttirilmaya ¢alisilmaktadir. Okulumuzda Destekleme
ve Yetistirme Kurslar1 ve ders dis1 egzersiz ¢alismalar1 yapilmaktadir. 2022 yilinda yapilan
okul bah¢emizdeki sentetik ¢im saha ile d6grencilerimizin daha nitelikli alanda spor yapmasi
saglanmistir.

Fatih Projesi kapsaminda okulumuza saglanan Etkilesimli Tahtalar1 6gretmen ve Ogrenciler

etkin olarak kullanmaktadir. Okulumuzda tiim branslardan kadrolu 6gretmen bulunmaktadir.

Sekil 3. Bartin Epgiler Ortaokulu Binasi

6.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bartin Epgiler Ortaokulu Midiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; 3 amaca yonelik
belirlenen, 9 hedef ve 52 performans gostergesi olacak sekilde planlanmis; belirlenen tedbir
ve stratejilerin cogunlugu uygulanmistir. Performans gostergelerinin ¢cogunlugunda istenilen

hedefe ulasilmistir.




Bartin Epgiler Ortaokulu Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plan ¢aligmalari ve buna
bagli olarak Izleme ve Degerlendirme galigmalari; 2019 yilinin sonunda ilk defa konusulmaya
baslanan, 2020 yili Mart ayindan itibaren normal hayat akisini etkileyen salgin siireci
dolayisiyla ortaya ¢ikan gelismelerden olumsuz yonde etkilenmistir.

Stratejik Planda yer alan 3 amag, 9 hedef, 52 performans gostergesi ve bu gostergeler
kapsaminda belirlenen 56 eylem dogrultusunda toplam 65 faaliyet planlanmustir. Izleme ve
Degerlendirme siirecinde bu gostergeler ¢ergevesinde yapilan is ve islemler hakkinda veriler
toplanarak islenmis; 2022 yili i¢in degerlendirilmeler yapilmistir. izleme ve degerlendirme
siirecinde; performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi, performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi
ve stratejiler kapsaminda yiriitillen faaliyetlerin okul faaliyet alanlarina gore dagilimi
belirlenmistir. Ayrica; elde edilen sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi;
hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi  ve alternatif ¢oziim Onerilerinin
gelistirilmesi amaglanmustir.

Yasanan salgin siirecinde; uzaktan egitimlere gecilmesi; okula devamin
saglanamamasi egitim sektoriinii olumsuz yonde etkilemistir. Dolayisiyla gectigimiz
donemde; degisen sartlara uyum gosterme cabasi ig¢inde egitimin paydaslar1 olan &grenci,
Ogretmen, idareciler ve veliler i¢in “Cevrimig¢i Ders” planlanarak hayata gegcirilmistir. Sekil
4’te 2019-2023 Stratejik Plan Calismalarinin; Izleme ve Degerlendirilmesine iliskin grafige

yer verilmistir.

o
28,94% m %0 veya daha az gergeklesme

%0 -%49.99 arasinda ger¢eklesme

%350 -%89.99 arasinda gerceklesme

% 90 ve tizerinde gerceklesme

Sekil 4. 2019-2023 Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme oranlari




Grafik incelendiginde; performans gostergelerinin %71.06 oraninda 2022 yili
hedeflerine %90 ve tizeri seviyede ulasildig1 goriilmektedir. Gostergelerin %28.94 oranindaki
boliimiinde ise, hedeflere makul diizeyde ulasilmistir. Pandemi déneminde okula devamin
saglanamamasi nedeniyle veri elde edilmemis olup bunu disinda Amag¢ 1’de koyulan
hedeflere ulasilmistir.

Amag 2 de koyulan l.stratejik hedefte Her sinif diizeyinde yabanci dil yilsonu not
ortalamasi performans gostergesi 2022 yili hedefi 75 olup gerceklesme diizeyi 71’dir.
Yetistirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayis: performans gostergesinde 2022 yilinda 7
dersten kurs acilmistir. Yetistirme ve Destekleme kurslarina katilan 6grenci sayisi 2022
yilinda 54 6grenci olarak belirlenmistir. 2022 yilinda Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan
ogrenci sayis1 74 olarak gerceklesmistir. Ogrencilerin yil sonu not ortalamasi 75,3 tiir
Stratejik hedef 2.2 de planlanan eylemler gergeklestirilmistir. Hedef 2.3 de belirlenen
performans gostergelerine okulun Rehberlik 6gretmeni eksikliginden kaynakli kismen
ulasilmistir. Hedef 2.4 de 6gretmenlerin daha donanimli olmasi amaci tagiyan performans
gostergelerine tam olarak ulasilmistir.

Amag 3 ‘de belirlene hedeflerinin ¢ogunluguna ulasildigi goriilmiistiir.

6.2.3. Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama siirecinde Gelecege Bakis ve idarenin faaliyet alanlarmin
belirlenmesi; amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi ve siirlarinin ¢izilmesine dayanak olusturmak
amaciyla; idareye gorev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin faaliyet alanini diizenleyen
mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikkler listesi olusturulmustur. Tablo 4’te yapilan
mevzuat analizlerinin yasal yiikiimliiliikkleri, dayanaklar1 ve bu analizde tespit edilen durum ve

ithtiyaglar ortaya konulmustur.
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Tablo 3. Mevzuat Analizine iliskin Yasal Yiikiimliiliik, Dayanak, Tespit ve Ihtiyaclar

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

e Her Tiirk ¢ocuguna T.C. Anayasas1 e Midiirligiimiiz, e Diger kurumlarla
iyi bir vatandas olmak 1739 Sayili hizmetlerini isbirliginde, ~ yetki
igin gerekli temel Milli Egitim mevzuattaki alaninin genisletilmesi

bilgi, beceri, davranig
ve aligkanliklart
kazandirmak; onu
milli ahlak anlayigina
uygun olarak
yetistirmek.

Her Tiirk ¢cocugunu
ilgi, istidat ve
kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek
hayata ve list
O0grenime hazirlamak
Ogrencilere, Atatiirk
ilke ve inkilaplarin
benimsetme; Tiirkiye
Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve
demokrasinin
ilkelerine, insan
haklar1, ¢ocuk haklari
ve uluslararasi
sozlesmelere uygun
olarak haklarini
kullanma,
baskalarinin haklarina
saygl duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey
olma bilincini
kazandirmak
Ogrencilerin, milli ve
evrensel kiiltiir
degerlerini
tanimalarini,
benimsemelerini,
gelistirmelerini bu
degerlere saygi
duymalarini saglamak
Ogrencileri,
kendilerine, ailelerine,
topluma ve gevreye
olumlu katkilar
yapan, kendisi, ailesi
ve ¢evresi ile barisik,
baskalariyla iyi
iligkiler kuran, is
birligi icinde calisan,
hosgoriilii ve
paylasmay bilen,
diiriist, erdemli, iyi ve
mutlu yurttaslar
olarak yetigtirmek.

e Ogrencilere bireysel

Temel Kanunu
652 Sayili MEB
Teskilat ve
Gorevleri
Hakkindaki .
KHK Kanun
Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

657 Sayili
Devlet
Memurlari
Kanunu ®
5442 Sayih i1
Idaresi Kanunu
3308 Sayili
Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek
Ders Kanunu
4306 Sayili ¢
Zorunlu
[Ikogretim ve
Egitim Kanunu
5018 sayili
Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
MEB Personel
Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla
Egitime Erigim
Yonetmeligi
MEB Milli
Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi
Milli Egitim
Bakanlig:
Rehberlik ve
Psikolojik
Danigma
Hizmetleri
Yonetmeligi

il flge MEM’in
Teskilatlanmast
43 Nolu
Genelge

Kamu

hiikiimlere uygun
olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikarabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirligiimiiziin
sorumluluk alanini
cesitlendirmekle
birlikte yetki alanim
sinirlamaktadir

Kurumsal
kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen dgrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli galigmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim  uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalari yaparak

Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalari

yerine  “giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale  alanlarinin
sinirlandirilmast  igin
yasal tedbirlerin
alinmast

Mevzuatin, calisanlarin

kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde

yeniden diizenlenmesi
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ve toplumsal sorunlar Idarelerinde

tanima ve bu Stratejik
sorunlara ¢oziim Planlamaya
yollar1 arama fliskin Usul ve
aligkanligt Esaslar
kazandirmak. Hakkindaki

e Ogrencilere, Yonetmelik
toplumun bir iiyesi e Okul Oncesi
olarak kisisel Egitim ve
sagliginin yan1 sira [Ikogretim
ailesinin ve toplumun Kurumlari
sagligini korumak igin Yonetmeligi
gerekli bilgi ve beceri, e Sosyal
saglikli beslenme ve Etkinlikler
yasam tarzi Yonetmeligi
konularinda bilimsel e MEB Egitim
gegerliligi olmayan Kurullart  ve
bilgiler yerine, Ziimreleri
bilimsel bilgilerle Yonergesi
karar verme
aliskanliginm
kazandirmak.

e Ogrencilerin
kendilerini
gelistirmelerine,

sosyal, kiiltiirel,
egitsel, bilimsel,
sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli
kiltiri
benimsemelerine ve
yaymalarina yardimei
olmak

6.2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanmna giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve
gostergelerin planlanmasinda dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalart kapsaminda

taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 4. Incelenen Ust Politika Belgeleri ve Ilgili Boliimleri

Ust Politika Belgeleri Ilgili Boliim/Bashk

12. Kalkinma Plan1 (2024-2028) 648, 649, 650, 651, 652, 654, 655, 658, 659, 660, 661, 662,
663, 664, 665, 666, 667, 668, 669, 670, 671, 672, 673, 674,
675, 676, 677, 678, 679, 680, 681, 696, 704, 705, 706, 710,
719, 720, 721, 723, 724, 725, 726, 727, 729, 730, 731, 732,
733, 734, 735, 736, 737, 738, 739, 740, 741, 742, 743, 744,
745, 746, 747, 748, 749, 750, 751, 752, 753, 754, 755, 758,
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763, 765, 766, 767, 769, 770, 773, 774, 775, 778, 779, 783,
784, 785, 786, 789, 791, 793, 794, 795, 796, 799, 803, 804,
807, 808, 809, 811, 816, 824, 825, 829, 830, 832, 833, 834,
835, 839, 840, 864, 865, 866, 868, 872, 910, 958, 959 politika
paragraflar

2023 — 2025 Orta Vadeli Program

Yesil Doniislim
Dijitallesme

TIMSS 2019 Tiirkiye Raporu

TIMSS 2019 Yeterlik Diizeyleri

OECD Sosyal ve Duygusal
Beceriler Arastirmasi

(Tiirkiye On Raporu-2021)

Ogrenmeyi Kolaylastirma

Davranis Problemlerini Azaltma

Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme
Dezavantajli Ogrencileri Destekleme

MEB 2024-2028 Stratejik Plant

Tim Belge

MEB 2021-2022 Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1)

Tiim Belge

2017-2023
Belgesi

Ogretmen

Strateji

Yiiksek Kaliteli, Iyi Nitelikli ve Melege Uygun Bireylerin
Ogretmen Olarak Istihdamimi Saglamak

Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli Kilmak
Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algiyr lyilestirmek ve
Meslegin Statiisiinii Gliglendirmek
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6.2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Bartin i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. ilgili birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikte
uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midiirliigiin hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlari ve sunulan

hizmetlere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 5. Epgiler Ortaokulu Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmetleri

Faaliyet Alan Uriin / Hizmetler

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders dis1 faaliyet is ve iglemleri

. Okulda teknolojik altyapi ¢alismalarini diizenleme

. Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi

. Yarigmalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi isleri

. Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyon

. Ziimre toplantilarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

. Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Egitim-Ogretim Hizmetleri

01O WA~ WK —

. Beceri ve hobi kurslar1 bagvurusu
. Yetiskinlere yonelik yetiskin egitimleri
. Okullar hayat olsun projesi ile ilgili islemler

Yaygin Egitim Hizmetleri

. Stratejik planlama islemleri

. Performans programi ve faaliyet raporu hazirlama
. Ihtiyag analizlerinin yapilmast

. Egitime iliskin istatistiklerin tutulmasi

. Ar-ge calismalari

Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

Ol B W —=| W —
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Insan Kaynaklarinin Gelisimi

. Personel 6zliik islemleri

. Norm kadro islemleri

. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

. Atama ve yer degistirme iglemleri

Fiziki ve Mali Destek

O 0NN A WNR|AWN~—

. Sistem ve bilgi giivenliginin saglanmasi

. Ders kitaplari ile egitim arag-gerec dagitimi

. Tagmir mal iglemleri

. Tagimal1 egitim ihale ve hak edis islemleri

. Tagimal1 egitim yemek ihale ve hak edis islemleri

. Okul kantin iglemleri

. Temizlik, giivenlik, 1sitma, aydinlatma ve ulastirma hizmetleri
. Evrak kabul, yonlendirme ve dagitim islemleri

. Arsiv hizmetleri

10. Sivil savunma islemleri
11. Enerji yonetimi ile ilgili ¢aligmalar
12. Biitce islemleri (6denek talepleri, aktarimlar)

Denetim ve Rehberlik

. Okul personelinin teftis ve denetimi

. Ogretmenlere rehberlik ve oryantasyon

. Ogrenci davranislarimin degerlendirilmesi

. Ogrenci ve velilerin yonelik rehberlik ve oryantasyon

Halkla Iliskiler

AWM~ Dhwop

. Bilgi edinme bagvurularinin cevaplanmasi
. Protokol is ve islemleri

. Basin, halk ve ziyaretcilerle iliskiler

. Okul-Aile igbirligi
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6.2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim iginde oldugu; kurumumuzun faaliyetlerinden vyararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Ardindan 2024-2028 Stratejik
Planlama siirecine yon vermek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almaya
yonelik bir anket ¢caligsmasi yiirtitilmiistiir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine
katki saglayan veya liretimin dogrudan ortagt olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin
alinmasi; iretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi agisindan oldukca 6dnemlidir. Dolayisiyla; bu
anket caligmasinin hangi kurum, grup ya da kisilerce yiiriitiilecegini netlestirmek amaciyla,
Bartin Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilmis ve ilgili paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydaslar listesine

Tablo 6°de yer verilmistir.

Tablo 6. Epgiler Ortaokulu I¢ ve Dis Paydas Listesi

Paydaslar flgili Kurum/Grup/kisi

il Milli Egitim Midiirligimiiz

Okul Miidiirti

Miidiir Yardimcist

I¢ Paydagslar Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu ve iiyelerimiz

Hizmetlilerimiz

Bartin Valiligi

Bartin Yerel Yonetimi (Belediye, i1 Ozel Idaresi vb.)

Bartin Universitesi

Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii

Dis Paydaslar Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar1 (Il Emniyet Miid., 11 Saglik

Miid.)

Kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslari

Ozel Sektor

Basin-Yayin/Medya

Sendikalar
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Belirlenmis olan paydaslar; i¢ paydas, dis paydas seklinde siniflandirilmistir. Ayrica

paydaslar, okulumuzu faaliyet ve hizmetlerini etkileme giicii bakimindan gruplandirilarak

okulumuz i¢in 6nem derecesi ortaya konulmustur.

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve O0gretmenlerdir. Bununla birlikte

egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas

kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

I¢ ve dis paydaslarmn etki/donem derecesini gdsteren veriler Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. i¢ ve Dis Paydaslarin Etki/Onem Derecesi

Paydaslar

Tlgili Kurum/Grup/kisi

(")nem
Derecesi

Etki

Derecesi

6nceli
gi

IL:
Paydaslar

11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz

5

5

Okul Miidiirti

Midir Yardimcisi

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu
ve iiyelerimiz

ool o o1 o1

oo o o1 o1

oljorjor oo ol

Hizmetlilerimiz

Kantin Isletmecimiz

Dis
Paydaslar

Kurumlar

Bartin Valiligi

o1

Bartin Yerel Yonetimi (Belediye,
11 Ozel Idaresi vb.)

o1 oo

o1 oo

Bartin Universitesi

S

o

o

Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor
11 Miidiirliigii

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslart
(Il Emniyet Midiirliigi, I1 Saghik
Miidiirliigi)

Sivil Toplum Kuruluglari

Ozel Sektor

Basin-Yayin/Medya

Sendikalar

NINININ

NININ|IN

NININ|IN

*QOnem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) Birlikte Calis
*Etki Derecesi : (1), (2), (3) Izle; (4), (5) Bilgilendir
*Onceligi : (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tam

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {irtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden

beklentileri, bu paydaslarin idarenin iirliin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin

belirlenmesi amaciyla “i¢ Paydas (6grenci, 6gretmen, veli) Anket Caligmas” yiiriitiilmiistiir.

Ilgili anketler; MEB 2024-2028 Stratejik Plan I¢ ve Dis Paydas Anketi’nde yer alan
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maddelerin revize edilerek olusturulmustur. Dolayisiyla; bu kapsamda g¢evrimigi platformda
hazirlanan I¢ ve Dis Paydas Anketleri, ilgili (Tablo 6) kurum ve kisilerce ¢evrimici olarak
yanitlanmustir.

Ilgili anketlerde; kisilerin ya da kurumlarin Epgiler Ortaokulu Miidiirliigiine iliskin;
idarenin tamnirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve éncelik verilmesi
gereken alanlarin  tespit edilmesine yonelik maddelere yer verilirmistir. Anket
calismalarindan elde edilen sonuglar; Epgiler Ortaokulu Planlama siirecinde; kurumun ve
isleyisinin sorun alanlarinin ve gii¢lii yanlarinin belirlenmesinde GZFT Analizi ¢caligsmalarinda
dikkate alinmis ve bakanligimizin gelecege bakis boliimiindeki belirledigi amag, hedef ve
performans gostergelerinin  uygulanmasi1 asamasinda uygulanan eylem planlarina
yansitilmistir.

*J¢ Paydas Anketi: Paydaslarin; Epgiler Ortaokulunun kurumsal isleyisine yonelik
memnuniyet durumlari, fiziki sartlart ve teknik donamimlari, kurum ici sosyokiiltiirel
normlart ve gelecek donemde gelistirilmesi onerilen alanlara iliskin gorilis ve Onerilerini agiga
¢ikaran 30 maddeden olugmaktadir.

I¢ Paydaslar araciligiyla toplamda 145 katilimcinin goriis ve oOnerileri alinmistir.

Katilimcilarin ankette tutarli goriis ve Onerilerini yansittigi diistiniilmektedir.

6.2.6.1. i¢ Paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular

Ic Paydas Kurum Anketi toplamda 10 katilimecr tarafindan yamitlanmistir.
Katilimcilarin yarisi 16 yil ve tlizeri gorev yapmakta iken; i¢ paydas anketi daha ¢ok
ogretmenler tarafindan yanitlanmistir. Katilimcilarin gérev dagilimi ve hizmet yillarina iligkin

demografik bilgiler grafikte gosterilmistir.

® 05
@® 6-10
® 1115
m Ogretmen ® 16 ve tzeri
B Miidiir Yardimecisi

Okul miidiiri

Sekil 5. i¢ paydas anketi katilimcilarin demografik dagilimina iliskin bilgiler
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Bu boliimde katilimcilarin, Bartin Epgiler Ortaokuluna iligkin goriis ve Onerileri almak
amaciyla; ilgili sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer verilmistir. Bu siirecte; ankette yer
alan her sorunun analizi yapilmis; ancak, GZFT analizine kaynaklik edebilecek en dikkat

cekici bulgulara yer verilmistir. ilgili sonuclar asagidaki gibidir:

1)

Epciler Ortaoklu' nun paydasi olmaktan mutluyum

10 yanit
10,0
9 (%90)
1.5
5,0
25
0 (%0 0 (%0 0 (%0

(%0) (‘0) (%0) 1(%10)
0,0

1 2 3 4

Katilimeilarin tamami Epgiler Ortaokulu’nun bir par¢ast olmaya yonelik memnuniyetini
dile getirmistir. Kurum ¢alisanlarinin okulun bir paydasi olmaya yonelik olumlu tutumlarinin

kurumun gii¢lii bir yanini yansittig1 diisiiniilmektedir.

2) Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin isleyisinden memnunum.

10,0
9 (%90)
75
5,0
25
o o 0
0 (%0) 0(‘/00) 0 (%0) 1(%10)
0,0
1 2 3 4

Katilimcilarin tamami Epgiler Ortaokulu’nun bilgi edinme sistemlerinin isleyisinden memnun
durumdadir. Bu durumun kurum g¢alisanlarinin bilgiye kolayca erisebildigini ve ¢alisanlarin

arasinda etkili iletisimin oldugunu desteklemektedir.
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3) Katilimcilarin Epgiler Ortaokulu ile ilgili goriislerine iliskin bulgular Tablo 8’de
verilmigtir.

Tablo 8. Katilimcilarin Epgiler Ortaokulu’na Yonelik Goriisleri

Katilim Diizeyleri

Maddeler 1 > 3 2

1 2 3 4 3
%

Problemlere ¢6ziim odaklidir 10 0 10 0 80
Gorev alaninda yetkindir 0 0 0 10 90
Fiziki olanaklar1 yeterlidir 0 0 10 30 60
Temizlik hizmetleri yeterlidir 0 0 0 0 100
Teknolojik imkanlar1 yeterlidir 0 0 0 30 70
Bakim, onarim ve teknik donanimi 0 0 0 30 70
yeterlidir
Ulagim imkanlar yeterlidir 0 0 10 50 40
Hizmetici egitim imkanlar1 yeterlidir 0 0 10 10 80
Sosyokiiltiirel calismalar: yeterlidir 0, 0 10 10 80
Personel arasindaki iletisim giicliidiir 0 0 0 0 100
Caligsma arkadaslarim ekip calismasina 0 0 0 20 80
yatkindir
Y Onetici-calisan iligkisi yeterli 0 0 0 10 90
diizeydedir
Bireylerin fikirlerine deger verilir 0 0 0 10 90
Personeli ddiillendirme sistemi etkin 0 0 20 10 70
sekilde kullanilir
Isimle ilgili belirgin planlanmis hedefler 0 0 0 10 90
ve amaglar vardir
Gereksiz islerle ugrastigimi 0 0 0 30 70
diistinmiiyorum
Kararlar veriye dayali olarak alinir 0 0 10 0 90
Calisanlar birbirleriyle bilgi ve 0 0 10 0 90
deneyimlerini paylagirlar
Kurum faaliyetleri stratejik plan dikkate 0 0 10 0 90
alinarak yiiritiilir
Calisma saatlerimin verimli gectigini 0 0 10 0 90
diisiiniiyorum
Okul/kurum basarisina katki saglamak 0 0 0 20 80
i¢in normalin iizerinde bir ¢aba
gosteririm
Iki ya da daha fazla kisiden farkli emirler 60 20 10 0 10
alabiliyorum

Tabloda verilen bulgular; katilimeilarin okulu gorev alaninda yetkin buldugunu
(%90); okuldaki temizlik hizmetlerinin yeterli oldugunu (%2100); calisanlarin personel

arasindaki iletisimin gii¢lii buldugunu (%100) ve paydaslarin ¢alisma saatlerini verimli
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gecirdiklerini (%90) goéstermektedir. Dolayisiyla; elde edilen bu verilerin okulun gii¢lii
yanlarni olusturdugu sdylenebilir.

Diger yandan; personeli ddiillendirme sisteminin etkin kullanimina yonelik
katilmeilariin bir kismi kararsiz (%20) kalmistir. Bu sonucun; okulun zayif yonlerini

olusturan kategoriler sinifinda tekrar degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

6.2.6.2. ¢ Paydas Ogrenci Anketi Elde Edilen Bulgular
Ic paydas anketi, Epciler Ortaokulu ogrencileri tarafindan yanitlanmis olup 113
katilimci ankette goriislerini bildirmistir. Katilimcilarin Epgiler Ortaokulu ile ilgili goriiglerine

iliskin bulgular Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Ogrencilerin Okula Yénelik Goriisleri

Katihm Diizeyleri

Maddeler 1 ) 3 2 5
%

1) Okulumuz giivenilirdir. 3,5 4.4 9,7 16,8 65,5

2) Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir. 1,8 53 20,4 354 37,2

3) Okulda yasadigimiz problemler kolayca 7,1 8,8 212 32,7 30,1

¢Ozulir.

4) Okulumuzda, 6gretmen 53 1.8 115 319 496

ve yoneticiler yeniliklere agiktir.

5) Ogretmen ve yoneticiler gorevleri ile ilgili 4.4 1,8 10,6 32,7 50,4

yeterli bilgiye sahiptir

6) Ogretmen ve yoneticiler gdrevlerini yaparken 8 0,9 9,7 31 50,4

yeterince agik ve anlasilir davranir.

7) Ogretmen ve yoneticilere ihtiyag 4.4 53 17,7 23 49.6

duydugumda kolayca goriigebilirim.

8) Ogretmen ve yoneticiler gorevleri esnasinda 3,5 44 12,4 221 57,5

adaletli davranir.

9) Okulun bakim onarim ve teknik hizmetleri 7,1 1,8 15,9 37,2 38,1

yeterlidir.

10) Okulun temizlik hizmetlerinden memnunum. 2,7 6,2 8,8 30,1 52,2

11) Okulun teknolojik imkanlar1 yeterlidir.( 2,7 44 53 221 65,5

Akilli tahta, Bilisim Teknolojileri Sinifi vb...)

12) Okulu ¢evre temizligi ve diizenlemesinden 4.4 8,8 8,8 327 451

memnunum.

13) Okulun tagima ve ulagim imkanlarindan 8,8 2,7 9,7 31 47,8

memnunum.

14) Ogrenci ve velilere yonelik yeteri kadar 8 8 14,2 32,7 37,2

sosyoktiltiirel etkinlik (seminer, toplanti, gezi

vb.) diizenlenmektedir.

15) Sosyal kullanim alanlar1 (spor alani, kantin, 8 0,9 12,4 23 55,8

kiitiiphane vb.) yeterlidir.

16) Ogrenciler arasinda saygiya dayali etkili bir 8,8 15 23,9 23,9 28,3

iletisim vardir.
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17) Ogrenci- 6gretmen arasinda saygiya dayali 3,5 2,7 115 25,7 56,6
etkili bir iletigim vardir.

18) Ogrenci basarilarim desteklemeye yonelik 1,8 5,3 13,3 41.6 38,3
farkl firsatlar sunulur.

19) Ogrenci basarilar1 édiillendirilir. 4.4 4.4 15 32,7 434
20) Ogrencilerin ders basaris1 ve sosyokiiltiirel 1,8 3,5 16,8 31,9 46
basarisi birlikte desteklenir

21) Ogretmen ve yoneticilerin uyarilari ve 2,7 1,8 8 36,3 51,3
Onerileri benim i¢in 6nemlidir.

22) Bu okulun &grencisi olmaktan mutluyum. 2,7 3,5 6,2 15 72,6
23) Okulda yasadigim bir sorunu kolaylikla 3,5 71 221 345 32,7
¢Ozebilirim.

Tabloda verilen bulgular; katilimeilarin  okulun yonetim kiiltliriinii  giivenilir
buldugunu (%65,5); 6gretmen ve yoneticilerin gorevieri ile ilgili yeterli bilgiye sahip
oldugunu (%50,4) ve gorevieri esnasinda adaletli davrandikiarini (%50,4); okulun teknolojik
imkanlart (%65,5) ile sosyal kullamim alanlarimin (%55,8) yeterli oldugunu ve dégrenci-

ogretmen arasinda saygiya dayall etkili bir iletisimin bulundugunu (%56,6) gostermektedir.

Ote yandan; katilimcilarm bir kismu dgrenciler arasinda saygiya dayali etkili bir
iletisimin oldugu konusunda kararsiz (%23,9) kalirken bir kismi ise saygiya dayali bir
iletisimin yeterli diizeyde olmadigini (%15) bildirmistir. Katilimcilarin okulda yasadigi bir
sorunu kolaylikla ¢ozebilecegine yonelik goriislerinde kararsiz (%22,1) kaldigi goriilmektedir.
Elde edilen bu verilerin kurumun zayif yonlerine isaret ettigi ve tekrar degerlendirilmesi

gerektigi diigiiniilmektedir.

6.2.6.3. i¢c Paydas Veli Anketinden, Kurum Degerlendirmesine iliskin Elde Edilen
Bulgular

I¢ Paydas Veli Anketi toplamda 22 katilimei tarafindan yanitlanmuis; katilimeilarin 5°i
erkek, 17’si kadindir. Bu durum egitim 6gretim siireglerinin degerlendirilmesinde; kadin
velilerin daha ¢ok aktif oldugunu gosterir niteliktedir. Bu anlamda erkek velilerin de, bu
siirece dahil edilebilmelerinin yollarinin aranmasmin &nemli oldugu diistiniilmektedir.

Katilimeilarin cinsiyete gore dagilimi asagida verilen grafikte gosterilmistir.
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@® Kadin
@ Erkek

Sekil 6. i¢c paydas veli anketine katilan katilimeilarin cinsiyete gore dagilimi

Katilimcilarin iigte ikisinin yas aralig1 37-47 yas araliginda olmakla birlikte; bu bulgu
okulun geng veli profiline sahip oldugu yoniinde degerlendirilebilir. Zira bu durumu avantaja
cevirebilmek icin geng veli kitlesinden  egitim Ogretim faaliyetlerinde yararlanmak
gerekmektedir. Ayrica; katilimcilarin egitim diizeyleri ¢ogunluklu (%45,5) olarak ilkokul
seviyesindedir. Ikinci sirada ise; ortaokul seviyesi (%36,4) gelmektedir. Veli profiline iliskin

demografik bilgiler Sekil 8’de verilmistir.

@® 25 vealt @ ilkokul
@ 26-36 @ Ortaokul
® 3747 @ Lise
@ 48 ve Uzeri ® Lisans
@ Yiksek Lisans
@ Doktora

31,8%

Sekil 7. I¢ paydas veli anketine katilan katilimeilarin yas ve egitim diizeylerinin dagilimi

Katilimcilarin Epciler Ortaokuluna Iliskin Goriisleri;
1)Okulun hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi sahibiyim.

10,0

10 (%45,5)

5

50
5 (%22,7)

25

2 (%9,1)

1(%4,5
0.0 (%4,5)
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Katilimcilarin okulun hizmet ve gorevleri hakkinda (%45,5) yeterli diizeyde bilgi
sahibi olduklar: gorilmektedir. Bu durumun velilerin, egitim 6gretim faaliyetlerine aktif

katilim saglamasi adina yarar saglayacagi diisiintilmektedir.

2)ihtiya¢ durumunda rahatlikla iletisime gecebilirim.

20

17 (%77,3)

15
10

5

1 2 3

Katilimcilarin ihtiyag durumunda; Epgiler Ortaokulu ile yiiksek oranda (%77,3)
rahatlikla iletisime gegebildikleri tespit edilmis, bu konudaki olumlu goriislerin; okul ve
veli arasindaki iletisimin son derece kuvvetli olduguna yonelik gostergesi oldugu

disiiniilmektedir.

3) Okulun; egitim 6gretim faaliyetlerinden memnunum.

10,0

9 (%40,9)
75
7 (%31,8)

50

4 (%18,2)

25

0,0 :

1 2

Katilimcilarin;  Epgiler Ortaokulu’nun egitim Ogretim faaliyetlerine yonelik
goriisleri incelendiginde katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugu (%40,9) yapilan faaliyetlerden
memnuniyetini  belirtmistir. (%18,2) oranda kararsiz kalan katilimcilarin  Epgiler
Ortaokulu’nun caligmalarina yonelik kararsiz tutumlar dikkate alinarak velilerin egitim

Ogretim siirecinde goriislerine bagvurulabilir.
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Velilerin Epciler Ortaokulu tarafindan iyilestirilmesi gerektigini disiindiikleri

konu/alanlara iligskin goriislerinden 6ne ¢ikan husus deneme sinavlart yapilmasidur.

Tablo 10. Velilerin Okula Y6nelik Gortisleri

Katilim Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 2 5
%

1) Giivenilirdir 13,6 0 45 9,1 12,7

2) Verilen hizmet kalitelidir 91 45 91 31,8 455

3) Yasanan problemler kolayca ¢oziiliir. 9,1 0 18,2 455 27,3

4) Ogretmen ve yoneticileri yeniliklere acikt1 9,1 45 4.5 27,3 54,5

5) Ogretmen ve yoneticiler gorevleri ile ilgili 9,1 0 9,1 22,7 59,1

yeterli bilgiye sahiptir

6) Ogretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken 9,1 45 0 27,3 59,1

yeterince agik ve anlagilir davranir.

7) Ogretmen ve yoneticilere ihtiyag 13,6 0 0 9,1 77,3

duydugumda kolayca goriisebilirim.

8) Ogretmen ve yoneticiler gorevleri esnasinda 13,6 0 0 455 40,9

adaletli davranir.

9) Okulun bakim onarim ve teknik hizmetleri 91 45 45 455 36,4

yeterlidir.

10) Okulun temizlik hizmetlerinden memnunum. 91 0 9,1 31,8 50

11) Okulun teknolojik imkanlar1 yeterlidir.( 91 45 0 18,2 68,2

Akilli tahta, Bilisim Teknolojileri Sinifi vb...)

12) Okulun gevre temizligi ve diizenlemesinden 13,6 0 45 31,8 50

memnunum.

13) Okulun tagima ve ulagim imkanlarindan 9,1 9,1 0 18,2 63,6

memnunum.

14) Ogrenci ve velilere yonelik yeteri kadar 13,6 9,1 9,1 31,8 36,4

sosyokiiltiirel etkinlik (seminer, toplanti, gezi

vb.) diizenlenmektedir.

15) Sosyal kullanim alanlar1 (spor alani, kantin, 13,6 45 13,6 18,2 50

kiitiiphane vb.) yeterlidir.

16) Veli- 6gretmen arasinda saygiya dayali etkili 91 45 0 22,7 63,6

bir iletigim vardir.

17) Ogrencilerin akademik ve sosyokiiltiirel 13,6 0 0 409 455

gelisimleri birlikte desteklenir

18) Okulda alinan kararlarda s6z sahibiyim 13,6 0 22,7 27,3 36,4

19) Bu okulun velisi olmaktan mutluyum 13,6 0 0 227 63,6

20) Okul siirecinde yaganan bir problemi 9,1 45 9,1 455 31,8

kolaylikla ¢ozebilirim

21) Ogrenci devamsizligiin azaltilmasina 13,6 45 91 36,4 36,4

yonelik faaliyetlerden memnunum

22) Okul aile igbirliginin gelistirilmesine yonelik 91 0 18,2 36,4 36,4

yapilan faaliyetlerden memnunum

Velilerin okula yonelik goriisleri degerlendirildiginde yiliksek oranda puan alan;
okulun giivenilirligi (Y%72,7) ve 6gretmen ve yoneticilere ihtiya¢ duyuldugunda goriisebilme
(%77,3) maddeleri okulun giiglii yonlerini ortaya koyarken Ogretmen ve yoneticilerin

erisilebilir oldugunu da isaret etmektedir.
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Velilerin memnuniyetini belirttikleri diger madde okulun teknolojik imkanlarinin
yeterliligine (%68,2) yoneliktir. Bu durumun O6gretim siirecinin planlanmasinda ve
uygulanmasinda 6nemli bir avantaj sagladig1 disiiniilmektedir. Veli-6gretmen arasindaki
saygrya dayali iliski (%63,6) maddesinin yiiksek puan almasi veli 6gretmen arasinda agik
iletisimin oldugunu gosterirken velinin 6grencisi hakkinda O6gretmen ile diizenli bilgi
aligverisinde bulunabilecegi ve egitim siirecine daha fazla katilabilecegi yorumunu
yaptirabilir. Memnuniyet derecesinin yiiksek oldugu bu maddeler okulun gii¢lii yanlarin

ortaya koymaktadir.

Velilerin okulda yasanan problemler kolayca ¢éziiliir maddesine her ne kadar yaridan
fazlasi memnuniyetini bildirse de kararsiz (%22,6) kalanlarin orani da azimsanmayacak
diizeydedir. Bu noktada okulda problemlerin ¢oziimiine yonelik durum tespiti ve gerekli
faaliyetlerin planlanmasi Onerilmektedir. Diger yandan velilerin (%22,7); okulda alinan
kararlarda séz sahibi olmaya iliskin kararsiz yanit verirken bu maddeye olumsuz goriis
bildiren kismin (%13,6) olusunun veli-okul etkilesimini gézden gecirmeye yonelik bir
ithtiyaca vurgu yaptig1 sdylenebilir. Dolayisiyla; bu maddeler okul/kurumun zayif yonleri

kapsaminda degerlendirilebilir.

6.2.7. Kurulus ici Analiz

Bu baglik altinda okulumuzun teskilat yapis1; derslik, 6grenci ve 6gretmen sayilarina

iligkin bilgilere yer verilmistir.

6.2.7.1.Teskilat Yapis1
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Miidiir Okul Aile
Yardimecisi Birligi

Kurul ve
Komisyonlar

Sekil 8. Okulumuz Tegkilat Yapisi

Tablo 11. Epiler Ortaokulu Insan Kaynaklar1 Dagilimi

Personel Gorev Unvani Erkek Kadin Toplam
Midiir 1 - 1
Miidiir Yardimeist 1 1
Ogretmen 6 9 15
Yardimc1 Personel 1 2 3
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Tablo 12. Epgiler Ortaokulu Insan Kaynaklar1 Egitim Diizeyi ve Bilgisi

EPCILER ORTAOKULU iNSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BiLGiSi

EGITIM Hl%éliET
DURUMU ECITIM
172} L
=| = = =
= X .. % . =
g g, 3 2 ST e £ Eg R
= =4 = = - 4 @ 2 =y © N
= 2 Q = ST 2 ) 20 = = D
7 = o ) X 5 O 9 < X 20 5
< ©) = < = >
>~ <
1 Adet Takdir
Belgesi
1 Mehmet Okul  Sosyal ; X 56 > Aélzltgl?;:isarl
HORUZOGLU Miidiirii Bilgiler 1 Adet Ustiin
Basar
Belgesi
Serife Mudir ;... 2 Adet
2 TUTKUN Yardimcisi Ingilizce toX 26 Basar1 Belgesi
Brang  Teknoloji 2 Adet
3 Berrak IRMAK Ogrt. Tasarim > X 22 Basar1 Belgesi
4 Adet Basari
, y . Belgesi
4 Emresamin Ozl - QzelBgitim oo 24 1 Adet Ustiin
Egitim Ogrt. Ogrt.
Basari
Belgesi
Esin Brans . 2 Adet
> KOCABAY  Oprt. Miizik X 14 Basan Belgesi
6 Faruk Brang  Bilisim 31 2 Adet
KARAMAN  Ogrt. Teknolojileri Basar1 Belgesi
3 Adet Basari
Belgesi
Hasret Brans . P
7 ARICICEK Ogrt. Matematik 6 X 17 1 Adet Ustiin
Basari
Belgesi
5 Adet Basar1
. Belgesi
Ilyas Brangs  Beden .
8 AYDOGAN  Oprt. Egitimi X 22 1 Adet Ustin
Basari
Belgesi
9 Kevser Brans D\1/r; I;Ellgi(m 6 X o5 2 Adet
BAYDAR Ogrt. Bilgisi Basar1 Belgesi
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10 Mustafa Sertag _ Brang Sosyal X 29 2 Adet
UNOGLU Ogrt. Bilgiler Basar1 Belgesi
Miige Bransg . 2 Adet

1 BAYRAKTAR  Oprt. Tiirkge X 30 Basan Belgesi

12 Nurhan Brang Fen X 31 2 Adet
SARIKAYA Ogrt. Bilimleri Basar1 Belgesi

3 Adet Basari
Belgesi
Olcay ATES Okul . . .
13 TORLAK Oncesi Ort. Okul Oncesi X 26 1 Adet Ustiin
Basar
Belgesi
3 Adet Basari
, Belgesi
Recep Brang Gorsel -
14 caLISKAN Ogrt. Sanatlar X 25 I Adet Ustiin
Basar
Belgesi
Senay Bransg Lo 2 Adet
15 CELEGEN Ogrt. Ingilizee X 30 Basar1 Belgesi
3 Adet Basari
- Belgesi
Senay GUNEY Bransg . .
16 OZKAN Ogrt. Matematik X 45 1 Adet Ustiin
Basar
Belgesi

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 13. Okul Yerleskesine Ait Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amaglh Salon %
Derslik Sayisi 11 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 510 m2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 11 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarm Alani (m2) 46 m2 Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 1 (Mm2) 35m2 Beceri Atdlyesi
Okul Oturum Alani (m2) 3705 m2 Pansiyon
Okul Bahgesi (Agtk Alan)(m2) 3064 m2 Sentetik Cim Saha X
Okul Kapali Alan (m2) 735 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif 120 m2

amach toplam alan (m?)
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Kantin (m2) 23 m2
Tuvalet Sayisi 15
Yemekhane 77 m2
Toplantt Salonu X
Konferans Salonu X

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 3. Epciler Ortaokulu Sinif-Ogrenci Bilgileri

Ogrenci
Sayis Siifi Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 5 5 10
5. Smif 18 22 40
—
-]
(5:4) 6. Smif 23 15 48
<
~ 7. Smf 9 22 31
@)
8. Smf 11 12 23
TOPLAM 76 66 142

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Epgiler Ortaokulu Donanim ve Teknoloji Kaynaklari

Arac-Gerecler Adet
Etkilesimli Tahta 16
Bilgisayar 19
Fotokopi Makinesi 3
Projeksiyon 1
Televizyon 1

Internet baglantis1 Var/Fiber 50Mbps
Fax X
Okul/kurumun internet sitesi Var

Diger arag-gerecler X
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Epciler Ortaokulu’na ait mali kaynaklar1 gosteren tablo asagidaki gibidir.
Tablo 16. Epgiler Ortaokulu Mali Kaynak Tablosu

Kaynaklar Gelir Gider
2020 6.1411,11 5.810,66
2021 9.205,45 5.653
2022 6.872,45 4.800

TOPLAM 22.219,01 16.263,66

Epciler Ortaokulu’na ait 68renci ve 6gretmenlerin karsilastirmali istatistiki verileri asagidaki

gibidir.
Tablo 17. Epgiler Ortaokulu Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
Kiz 76 Kadin 10
Ogrenci Sayisi Ogretmen
g W Erkek 66 Sayisi Erkek 7
Toplam 142 Toplam 17
Derslik Basia Diisen Ogrenci 12,9 Sube Basina Diisen 15,7
Sayis1 Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 8,35 Sube Basina 30’dan Fazla X
Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam X Ogretmenlerin Kurumdaki 4,53
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi
6.2.8. PESTLE ANALIZI

Yapilan PESTLE analiziyle Bartin Epciler Ortaokulu’nun is ve islemleri ve faaliyet

alanlart iizerinde etkili olabilecek Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve

Cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Epciler Ortaokulu’nun hayata gecirdigi ya da gecirmeyi planladig: faaliyetlerin basarili ya

da basarisiz olmasini etkileyebilecek i¢ ve dis faktorlerin ortaya konulmasini saglayan PESTLE

analizinde; ulusal ve uluslararasi alanda egitim oOgretim alanlarinda yasanan gelismeler,

mevzuatlar, tist politika belgeleri, kalkinma planlari, MEB plan/programlarinda yer alan amag ve

politikalar dikkate almmistir. Ayrica PESTLE analizi yapilirken; 2019-2023 Stratejik Planin

degerlendirilmesiyle elde edilen verilerle; i¢ paydas analizi sonucglarindan da yararlanilmistir.

Tablo 18’de PESTLE analizinden elde edilen sonug ve Onerilere yer verilmistir.
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Tablo 18. PESTLE Matrisi

Etkenler
Tespitler Idareye Etkisi
(Etkenler/ Firsatlar Tehditler Ne Yapilabilir?
Sorunlar)

Politik (P)
Mevzuatin sik

sik degismesi
egitim

Egitimle ilgili yeni bakis

Yonetici ya da

Yasanan mevzuat

e

planlanma ve

siireclerinin

uygulanma
siireclerini
olumsuz

tkilemektedir.

ve farkli bakig calisanlarin,
durumunun ortaya degisiklikleri degisikligi ile ilgili
¢ikmast. uygulanmasinin |  kurum i¢i iletigim
becerileri

zaman almasi.

ve gelistirilebilir.

Ekonomik ( E)

Istihdam oranlari

ve ailelerin
sosyo-ekonomik
gelir
diizeylerinin
diisiik olmasi

Issizlik
oranlarinin
Tiirkiye
ortalamasindan
yiiksek olmasi
(TUIK, 2022)

Birinci Rekabet Giici

Yiiksek Oncelikli
Sektorler olan;

Mobilya, Kauguk Esasli

Oto Soguk Sicak
Hortumla, Tekstil ve

Ayakkabi sektorlerinin

(TUIK, 2022) ¢aligma
usul ve esaslarina

Bartin Iskur iligkin farkindalik
Raporu’na (202fegitimleri yiiritiilebilir.
3) gore kayith
issizlerin % Kadinlarin farkli
57,87 kadin | galigma alanlarindaki
%42,2’si istihdam firsatlarina
erkektir. iliskin bilgi ve deneyim

kazanmalar1 adina
hayat boyu 6grenme

programi gercevesinde
egitimler planlanabilir.

(%50,4 l_cadzn,% 496
erkek, Iskur Bartin
Raporu, 2023)

Sosyokiiltiirel | Demografik Kadm-erkek niifus
(S) dagilim dagilimmin yakin
degerde olmasi, Kadinlarin egitim

calismalarina aktif
katilimini saglayacak
etkinlikler
diizenlenebilir.

Rehberlik ve psikolojik

danisma hizmetlerinin
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Pargalanmis
aileler

Velilerin egitim
Ogretim
faaliyetlerinde
yeterli diizeyde
aktif katilhim

gostermemesi

Parcalanmis aile
¢ocuklarinin
sosyo-duygusal
ve biligsel
gelisimde zorluk
yasamasi

Tiirkiye’nin 6nde gelen

tiirii ve niteligi
artirilabilir.

Ozellikle erken yastan
itibaren (2,5 — 3 yas)
duygu odakli ¢alisma
faaliyetlerine yer
verilebilir. Bu alamda

akademisyenleri ile
ortak projeler
yiirtitiilebilir.

Veli-6gretmen, veli-
Ogrenci, 6grenci-
Ogretmen iliskisini
gliclendirecek
faaliyetler (seminer,
calistay
vb) planlanabilir.

Kamuoyunun
ozellikle koy
okullarinin
egitim dgretimin

Kaliteli egitim

TUBITAK 4004 -4007
gibi projelerle kdy
okullarinin egitim
Ogretim faaliyetleri
desteklenebilir.

kalitesi, fiziki ve ve Koy okullariin
teknolojik ogretime iligkin talebin yeterli Ogrencilerin bilimsel,
donanimlari ve artmasi finansman kiiltiirel, sanatsal ve
sosyo-kiiltiirel kaynak sportif faaliyetlere
faaliyetlere bulamamasi katilimi saglayacak
erisim imkaninin “okul dis1 6grenme”
artirtlmasina faaliyetlerine genis yer
yonelik beklenti verilebilir.
ve destegi
Yerel yonetim ve
iniversitelerden destek
almabilir.
Teknolojik (T) Bilimsel ve
Egitim teknolojik Bilimsel ve teknolojik
kurumlarinin calismalarin | proje, sergi, fuar gibi
teknolojik Okul ve kurumlarin faaliyetlerinin |calismalara 6zel sektor
donanim teknolojik altyapisinin | yiiriitiillmesinde | kuruluslarinin katilimi
yetersizligi Bakanligimizca yasanan finansal saglanabilir.
(6zellikle kdy | desteklenmis olmast kaynak
okullarr) yetersizligi
Bilimsel ve TUBITAK,
teknolojik TEKNOFEST gibi
caligmalarin mali projelerle
boyutu Kaynak okul/kurumlarin
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Kaynak
saglayicilarinin
kaygilar

saglayicilarinin | teknolojik donanim
kurumsal tanitim| yapis1 desteklenebilir.
ve reklam Bu kapsamda
kaygilar ogrencilere ve
Ogretmenlerine proje
hazirlamaya yo6nelik
farkindalik egitimleri
verilebilir

Ogrenci, veli ve

Universite ya da
egitimciler araciligiyla;

Egitim 6gretim teknoloji
yoneticilerin ya da yonetim | okuryazarligina iligkin
teknoloji siirecinde diizenlenen
okuryazarliklarin teknoloji  |calistay/seminer/hizmet
1 yetersiz kullanimina ici egitim
olmasi yonelik ist  |faaliyetlerinin niteligini
diizey kaygilari artirmaya yonelik
caligsmalar
yiiriitiilebilir
(Ornegin; her okulun
kendi online modiiliinii
gelistirmesi gibi)
Yasal/Legal
(L) Mevzuat Miidirligiimiiz Birey ya da baz1| I¢ ve dis paydaslara
hiikiimleri  |faaliyetlerinin mevzuatta |kurumlarin yasal yonelik
hakkinda detayli |belirtilen hiikiimlere gore| yiikiimliilikleri | Miidiirliigtimiiziin
bilgi sahibi |titizlikle ve seffaf sekilde| is yiikii olarak | faaliyetleri ve yasal
olunamamast yiiriitiilmesi gormesine bagli| dayanaklar1 hakkinda

olarak; farkli |bilgi verici brosiir ya da

faaliyetler  |kitap¢ik hazirlanabilir.
planlamada
isteksiz olmalari
Yerel diizeyde
Performans

Degerlendirme Sistemi
gelistirilerek okul ve
yoneticilerin mesleki
niteligini artirmaya
yonelik; Okul Temelli
Gelisim projeleri
planlanabilir
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Ekolojik/Cevres Bartin’in go¢ Gog alan okul ve
el (E) I¢ gdg-dis go¢ |Zengin bir sosyo-kiiltiirellalan (hiz1 hizinin kurumlarda
oranlari yapinin ortaya ¢ikmasi  |binde 10,53) bir|  6grenci/bireylere
sehir olmasina yonelik uyum
bagli olarak etkinlikleri
(iskur Bartin diizenlenebilir.
Raporu, 2023);
okul ve
kurumlarindaki
bireylerin Kiilttirel zenginlikleri
sosyokiiltiirel ortaya koyma ve
yapisinda uluslararasi alanda
meydana gelen | tanitmaya yonelik;
degisiklige | dezavantajli durumlarn
adapte da avantaja ¢evirecek
olunamamast farkl projeler
yiritiilebilir
(Yurtdiginda farkli
okul/kurum ziyaretleri
ve gozlemleri, kardes
okul projeleri gibi)
Tarim ve Toplam niifusun yaridan Tiiketim Ozellikle kirsal
hayvancilik  [fazlasinin (%53,5) kirsal| oranlarinin, | bolgelerdeki okullarda
faaliyetlerine da yasamasi iretim ogrenci ve velilerinin
olan ilginin (Iskur Bartin Raporu, oranlarinin tarim ve hayvancilik
azlig 2023) Oniine gegmesi | faaliyetlerine iliskin
farkindalik ¢aligmalari
diizenlenebilir.

Her okul/kurum
biinyesinde mini
tarim/hayvancilik

alanlar1
olusturulabilir.
Bireylerin iiretici
konumuna ge¢meleri
saglanabilir.
Zamanla kentsel
bolgelerdeki okullar da
bu ¢aligmaya dahil
edilebilir.
6.2.9. GZFT ANALIZI

Kurumun mevcut durumu hakkinda I¢ Paydaslarin goriis ve onerileri alinarak elde

edilen veriler ; Bartin Epgiler Ortaokulu’nun Gii¢lii ve Zayif yonlerini tespit edilmesi; hangi

mevcut durumlarin kurum igin bir Firsat ya da gelecekte olasi bir Tehdit olusturabileceginin
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belirlenmesinde kullanilmistir. Elde edilen veriler GZFT (Guiglii Yonler, Zayif Yonler,

Firsatlar ve Tehditler ) analizi kapsaminda degerlendirilmistir. Asagidaki Tablo 19°da Epgiler

Ortaokulunun giiglii ve zayif yonlerine iligskin elde edilen bulgular; genelden 6zele olacak

sekilde belirtilmistir.

Tablo 19. GZFT Analizine iliskin Elde Edilen Bulgular

GUCLU YONLER -iC CEVRE

. Ogretmen yonetici is birliginin
giiclii olmasi.
. Tiim idareci ve 6gretmenlerin

kadrolu olmasi.

. Kendini gelistiren gelisime acgik
geng 0gretmen kadrosunun olmasi.

. Egitim politikalarmin
belirlenmesinde paydasiarin gériis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

. Okulumuzda 6gretmen basina diisen
ogrenci sayisinin 8,35 olmast.

. Okul faaliyetlerinin sosyal medya
vb. araclarla hizli ve etkili bir sekilde
kamuoyu ile paylagilmasi

. Okul temizlik hizmetlerinin yeterli
olmasi

. Bilisim Teknolojileri sinifinin
olmast.

. Fatih Fiber Internet baglantisinin
olmasi

. Tiim smiflarda Etkilesimli
Tahtalarin olmasi.

. Giivenlik Kameralarmin olmasi.
. Derslik sayisinin yeterli olmasi.
. Ders dis1 egitim faaliyetlerinin
yapilmas.

e Bartin’in geng bir veli kitlesine sahip
olmasi (agirlikli olarak 37-47 yas)

o Ogretmen ve yoneticilerin bir problem
durumunda kolayca erisilebilir
olmalari

« Ogrenci (%79,6) ve velilerin (%86,4);
Ogretmen ve yoneticilerin gorevleri

o Ogretmen ve yoneticilerin gorevleri ile
ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip(%50,4)
olmalar1

e Okullarin teknolojik imkanlarinin
yeterliligi

(%65,5) (Akilli tahta kullanimi, Bilisim
Teknolojileri Laboratuvari, EBA erisim vb.)
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esnasinda adaletli davranmalarina

o Bazi bolgelerde tasima ve ulasim

diizeylerini artirmaya yonelik odiillendirme
sistemini yeterli diizeyde olmamasi (%20)

. Velilerin okulda alinan Kkararlardal
yeterince s6z sahibi olamamasi(%13,6)

iliskin goriisleri firsatlarindan memnun olunmasi
. e Okul kiiltiirii baglaminda;
Veli-6gretmen-6grenci arasinda saygiya
dayali etkili bir iletisim olmasi
e Sosyal kullanim alanlarinin|
yeterli(%55,8) olmasi
ZAYIF YONLER - IC CEVRE
o Anne ve baba egitim seviyelerinin| e Bazi bolgelerde tasima ve ulasim
distklugi firsatlarina iliskin memnuniyetsizlik
o Akademik basarmin diisiik olmasi. « Ogrencilerin okulda yasadig1 bir sorunu
o Okulda Rehber ogretmen| kolayca ¢6zemedigini bildirmesi(%10,6)
lkadrosunun bulunmamasi. o Ogrenciler arasindaki iletisimin yeterince
g Okul oncesi egitim faaliyetlerinin|  saygiya dayali olmamasi1(%15)
yetersizligi
g Kurum ig¢i; personelin motivasyon

FIRSATLAR —DIS CEVRE

TEHDITLER - DIS CEVRE

o Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi
g Ulke genelinde egitim|

harcamalarina ayrilan  payin  giderek
artmasi, 6zelli}§!e okul oncesi ve ilkokul
seviyesinde (TUIK; 2021)

3 Ders kitaplar1 ve kaynak kitaplarin|
licretsiz dagitimi

g Okulumuza gelen giden Ogrenci
nakillerinin az olmasi.

o Bartin [ Mem’in  egitimin|

lkalitesinin arttirilmasina yonelik; Erasmus
ve AB projelerine 6nem vermesi

o [S-KUR  tarafindan  okulumuza
yardimei personel desteginin saglanmasi.
g Bartin Valiligi’nin ilde

gerceklestirilmesi planlanan egitim 6gretim
faaliyetlerine destek vermesi

o Bartin Universitesi ve Genglik Spor
[l Miidiirliigii ile yapilan protokoller
araciligiyla; ilimizdeki sanat, spor ve
kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi

3 Okulumuzun agirlikli olarak geng
bir veli profiline sahip olmasi (ortalama 37-
47 yas)

g Mevsimlik gdclerin olmamas.

e Velilerin ekonomik durumunun diisiik]
olmasi.

e Is kaygist nedeniyle &zelikle erkek
velilerin  egitim  faaliyetlerine  katilim|
oranlarinin diisiik olmasi

e Okulumuz egitim ¢evresinde kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz diizeyde
olmas1

o 1l genelinde diizenlenen sosyo-kiiltiirel,
bilimsel ve sportif faaliyetlere erisimde,
ozellikle koy okullarinda wulasim konusunda
karsilasilan giigliikler

e Teknolojinin hizla gelisimine bagl olarak,
cocuklarda olusan teknoloji bagimliligi

e Velilerin ¢ocuklarin sosyo-biligsel ve
duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik]
diizeylerinin diisiik olmast
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6.2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Bu boliimde ortaya konan maddeler; durum analizi siirecinde gergeklestirilen PESTLE ve
GZFT analizlerinden elde edilen durum ve ihtiyaglart 6zetlemek amaciyla olusturulmus. Daha
detayl1 bilgi edinmek amaciyla ilgili boliimlerden yararlanilabilir. Tespit ve ihtiyaglari;

1. Okulumuzun Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki ilke ve

prensipler ile GZFT analizinde yer verilen ihtiyaglara uygun hazirlanmasi

2. Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; durum analizinde ortaya g¢ikan

sorun/gelisim alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmesi

3. Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; egitim Ogretim siirecinde

gercgeklestirilen Okul Ziimre Toplantilarinda ele alinarak fikir aligverisi yapilmasi ve
okul paydaslarin destegini alarak, kendi planini sekillendirmesi

4. g paydaslardan egitim ve 6gretim faaliyetlerinin isleyisi ve durum analizini yapmaya

yonelik; diizenli araliklarla toplantilar gerceklestirilmesi ve goriiglerin alinmasi

5. Okullarda hijyen ve temizlik faaliyetlerinin uygun isleyisinin devaminin saglanmasi

6. Ogrencilerimizin motivasyonunu artirmaya yonelik  odiillendirme — sisteminin

tyilestirilmesi

7. Okulumuzun il merkezinde diizenlenen; sosyo-kiiltiirel, bilimsel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katiliminda yasadiklari; ulagim ve tagima sorunlarinin iistesinden gelmeye
yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi

8. Okul kurum Kkiiltiirinii (aidiyet duyusu, etkili iletisim, degerler vb.) olumlu yonde

destekleme ve gelistirme yoniinde ilgili faaliyetleri planlamasi

9. Velilerin egitim o6gretim faaliyetlerine katilimlarini artirmaya yonelik, farkindalik

caligmalarinin yiiriitiilmesi

10. Velilerin ¢ocuklarin sosyo-biligsel ve duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik

diizeylerini artirmaya yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi

seklindedir.
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flgili maddeler; Durum analizi g¢ergevesinde i¢ paydaslardan elde edilen verilerin
analiziyle ortaya ¢ikan bulgular kapsaminda olusturulmustur. Bu siirece PESTLE ve GZFT
analizleri de dahil edilmis olup; ortaya konan bu maddelerin, Epg¢iler Ortaokulu Stratejik

Planinin temelinin olusturulmasina kaynaklik etmesi amaglanmustir.
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7.GELECEGE BAKIS

7.1 MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve ist

kurul tarafindan onaylanmistir.

/ MISYONUMUZ \

Tiirk Milli Egitimin Temel Ilkeleri gdzeterek, 6grencilere ortak bir genel kiiltiir
vermek sureti ile toplumun sorunlarina duyarli, ¢6ziim 6nerileri iiretebilen, tilkenin

mali ve sosyal kalkinmasina katki saglayabilecek; ge¢misten gii¢ alarak giinlimiiz

Qlanaklarlyla gelecegi sekillendirebilecek bireyler yetistirebilmek J

4 )

VIiZYONUMUZ

Bulundugu ¢evrenin giivenini kazanmis, bilimle sekillenen bir gelecege liderlik

etme amaci olan, egitim kalitesi yiiksek bir kurum olmak.

< >
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EK-1)

11 MEM Stratejik Planlama Adimlar:

(g
(=4
[
(]

[
(=3
[
w

Ekim

Kasim

Aralik

Ocak

Subat
Mart

Nisan

May1s

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve Calisma Planinin Bagkanhga Bildirilmesi

(]

Il Milli Egitim Midirlikleri Stratejik Plan Hazirlik Programlarinin Olusturulmas:

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmeti¢i Egitim Verilmesi

Durum Analizi

h

Gelecege Bakis, Amag. Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi. Izleme ve
Degerlendirme

Ilge MEM. Okul ve Kurumlara Stratejik Planlama Siirecinde Danismanlik ve Rehberlik Yapilmas:

Ilge, Okul ve Kurum Stratejik Planlarinin Incelenerek, Hedefler Diizeyinde Il MEM Planinda Revize
Yapilmasi

Stratej1 Gelistirme Baskanliginin Degerlendirmesi

Diizeltme, Onay ve Yayin
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EK-2)

ilce MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlar:

[
(=3
[
(]

Ekim

Kasim

Aralik

Ocak

Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi

(&)

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin Il AR-GE Birimine Bildirilmes1

Tlge Milli Egitim Midiirlikleri ile Okul ve Kurumlarin Stratejik Plan Hazirlik
Programlarinin Olusturulmasi

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetici Egitim
Verilmesi

n

Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amac. Hedef ve Performans Gostergeler ile Stratejilerin
Belirlenmesi. Izleme ve Degerlendirme

Planlarin E-Posta Seklinde Il AR-GE Birimine Gonderilmesi
1l ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

Planin Internet Sitesinde Yayinlanmast
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8. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Planda yer verilen; tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler; her tema

kartinda Tablo 20’de ayrintili olarak yer almaktadir.

Hedef 1. 1

Amacn flgili Oldugu
Program/AltProgram
Adi

Performans Gostergeleri

PG-1.11

Temel egitimde en az
bir etkinlige katilan
0grenci orani

PG-1.12
Ogrenci basina okunan
kitap sayis1

PG-1.1.3

Okuma Kiiltiiriinii
artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani

PG-114

Okul bahgesinde
geleneksel ¢cocuk
oyunlan etkinliklerine
katilan 6grenci
orani(%)

Sorumlu Birim

Tablo 20. Stratejik Hedef 1.1. Performans Gostergeleri

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve

egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

saghikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

okuma kiiltirii kazandirilacaktir.

TEMEL EGIiTiM

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baslangig
Degeri
25 80
25 4
25 55
25 60

2024

80

55

60

2025

85

60

65

2026

88

65

68

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirtlacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere

2027

91

70

70

Kiiltiir Edebiyat ve Kiitiiphanecilik Kuliibii, Sosyal Etkinlikler Kurulu

44

2028

94

72

73




IBsi ﬁ:;llzgr‘ Yapilacak Bartin Milli Egitim Miidiirliigii, Koy Muhtarliklari, STK

S-1.1.1 Simiflar arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.1.2 Tirkiye Yizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitim yapilacak;
miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, iiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlariin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman
iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi i¢in okul igi ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.1.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimin1 artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalar gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar
edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik caligmalar
yirtitiilecektir.

S-1.1.5 Okul bahgesi geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢gocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢aligmasi gerceklestirilecektir.

Stratejiler

. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
. Okulumuz tagimali egitim oldugundan sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar
Maliyet Tahmini 11200 TL
. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
Tespitler . Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri
. Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi
. Tgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
. Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
Intiyaclar ity = . . . . .
. Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi
. Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Tablo 21. Stratejik Hedef 1.2. Performans Gostergeleri

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi

evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu

bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1. 2

giiclendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu 5
Program/Alt TEMEL EGITIM
Program Adi

Plan
Pe“rformans. Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic

Degeri
PG-121
Destekleme ve
Yetistirme
Kurslarindan 35 45

yararlanan 6grenci
orani

PG-1.2.2 Destekleme

ve Yetistirme

Kurslarina 35
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-1.2.3

20 giin ve iizeri

oziirsiiz devamsizhk 30
yapan

O0grenci orani

Stratejiler

:

80

2024

45

80

Okul Idaresi ve dgretmenleri
Ei g:;'l‘eg: hE S N [ Milli Egitim Midiirliigii, Muhtarliklar ve Veliler

S-1.2.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.
S-1.2.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.2.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
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2025

50

85

2026

52

90

[lkokul ve ortaokulda 8grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

2027

55

95

2028

57

100




Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Hedef 2. 1

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-2.11

Ozel egitim ve
rehberlik
hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)

Tablo 22. Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

. Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

11200 TL

. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

. [lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

. Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarm yetersiz kalmasi

. Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

. Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

. Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

Farklihklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim Ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en st diizeye
cikaracagi

yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini  destekleyecek ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi vefiziki, beseri ve teknolojik imkéanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarma uygun fiziksel vebeseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Hedefe ;j?n .
Etkisi Onemt 5004 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri
50 90 90 01 92 93 94

47




PG-2.1.2
Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla

egitim alan

ogrencilerin 50 8 8 8 8 8 8
orgiin egitimdeki

toplam 6zel egitim

ihtiyaci olan

ogrencilere orant (%)

RROCRE O || \filli Egitim Miidiirligii, RAM

Birimler
- Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan
0zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak

Riskler yetersizligi nedeniyle yiirtitillememesi

- Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Tlgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci

karsilamamasi

Maliyet Tahmini 13000 TL

- Kaynastirma/biitliinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamast

» Ogzel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas1

- llgili paydaslarm kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ihtiyaglar - Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklariin

gelistirilmesi

S-2.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tim
ogretmenlerimize konu ile ilgili hizmet i¢i egitimi almalari i¢in yonlendirme
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yilize ve ¢evrim i¢i olarak
sunulacaktir.

Tespitler
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Tablo 23. Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergeleri

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracagi
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu
FONE ARl OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin [liskili
Oldugu Alt Program Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefi
Performans Hedefe ]F;I?E mi
Gostergeleri Etkisi one 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) .
Degeri
PG-221
Sosyal etkinliklerde
en az bir faaliyete 50 90 90 92 94 9% 98

katilan 6zel egitim
ogrenci sayisi

PG-2.2.2 Ozel egitim

ve rehabilitasyon

merkezlerinde 6zel

egitim desteginden 50 50 50 55 60 65 67
yararlanan ayhk

ortalama 6grenci

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak

Birimler

Okul Idaresi ve Ogretmenleri

Il Milli Egitim Miidiirliigii, RAM, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

S-2.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarmin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-2.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaliginin
artirilmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

Stratejiler
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P faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik alismalar yapilacaktir.
- Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitilememesi
- Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin
Riskler uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamast
- Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamast
23000 TL
- Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢aligsmalarinin yeterli diizeyde olmamasi
- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
Tespitler ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi
- Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarm devam
takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yiirlitiilememesi

. Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistiriimesinde calismalarin artiriimasi

Ihtiyaglar - Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katiimlarinin artirilmasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmetikalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Tablo 24. Stratejik Hedef 2.3. Performans Gostergeleri

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracagi
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

Hedef 2. 3 sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu )
SN EN AR Oh[E M OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin lliskili
(0) TN R YT @118 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefi
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Plan

Performans Hedefe Dénemi
Gostergeleri Etkisi 1 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Ba§ angig
Degeri
PG 2.3.1 | Egitim
Ozel verilen 50 93 95 97 100 100 100
egitim personel
alaninda | sayis1
egitim
verilen
paydas Egitim
sayist LeIEn 50 15 15 20 25 30 32

veli
sayisi

Okul Idaresi ve Ogretmenleri
Is Birligi Yapilacak P o qee 1o . e o kezleri
Birimler 11 Milli Egitim Miudiirliigii, RAM, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

$-2.3.1 Kaynastirma/butlnlestirme yoluyla egitimlerini stirdiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mudurleri ve aileler)
cevrim ici veya yiz ylize egitimler verilecektir.

S-2.3.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise okulda 6zel egitim alaninda
seminerler yliz ylize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

Stratejiler

Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Riskler Igili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci

karsilamamasi

Maliyet Tahmini 17 000 TL

« Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim siireleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

- llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
o hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
Ihtiyaclar - Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalklarinin
gelistirilmesi
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Tablo 25. Stratejik Hedef 2.4. Performans Gostergeleri

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracagi
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarida sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu
FONE WA ROl OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi SRR
Performans Hedefe ]F;I?Semi
Gostergeleri Etkisi N 2024 2025 2026 2027 2028
. Baslangic
(%) Deseri
egerl
PG-241 |
Bagimhihh | Ogrenci 50 75 75 80 82 85 87
kla Sayisi
miicadele
amaciyla
verilen Opret
egitimlere | oo CT T 80 80 85 90 95 100

katilan Saysi

Kkisi sayisi
Sorumlu Birim

_ Okul Idaresi ve Ogretmenleri

giﬁgllfrl AR 11 Milli Egitim Miditrliigii, RAM, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

S-2.5.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarimi uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirllmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-2.5.2 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢calismalari
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S-2.5.3 Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin yaygiligi ve
ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital

Stratejiler
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veri giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

*  Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

+  llgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina
ulasilamamasi

+  Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli
artmasi

Maliyet Tahmini 10000 TL

. Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
*  Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

»  Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
*  Rehber dgretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

Ihtiyaglar *  Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi

Tablo 26. Stratejik Hedef 3.1. Performans Gostergeleri

Riskler

Tespitler

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyr gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden

baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar
Hedef 3.1 9 .

dogrultusunda yeniden

yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii

giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
IGN[E AR h [ KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacn liskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Ogretmen, Yoneticiler ve Diger Personeller
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Performans
Gostergeleri

PG-3.11

Hizmet i¢i

Egitim alan 6gretmen,
yonetici ve personel
sayist (%)

PG-3.1.2 Uzaktan
Egitim Kapisi
aracilifiyla egitime
katilan personel

(%)

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Plan

Hedefe D& )
Etkisi oneml 5054 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) ylan
Degeri
50 90 90 94 96 08 100
50 75 75 79 83 85 90

Okul Idaresi ve Ogretmenleri

11 Milli Egitim Miidiirliigii

S-3.1.1 Hazirlanan egitim faaliyetlerinin her bir personel i¢in ulasilabilir
olmasi, merkeze alinarak faaliyetlerde faydalanma da firsat esitligi
saglanacaktir.

S-3.1.2 Ogretmen, yonetici ve diger personelin yetkinliklerinin arttirilmasi ve
mesleklerine iliskin bilgi, beceri ve tutum degerlerinin gelistirilmesi amaciyla
mesleki gelisimlerde yeni yaklagimlar1 da igeren Hizmet i¢i egitim modelleri
uygulanacaktir.

S-3.1.3 Personel niteliklerini arttirmak i¢in bakanligimiz uzaktan egitim

platformlarinin yaninda Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisindan (UEK)
verilen egitimlerin katiliminin arttirilmasi saglanacak ¢alismalar yapilacaktir.

*  Planlanan faaliyetlerin egitim-6gretim siireci disinda agilmasinin
zorlugu ,egitim-6gretim siireci ile cakismasi

*  Yeteri kadar bagvurunun olmamasi

«  YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamasi

*  Okullarin tekli egitim olmasi

*  Degisen teknolojik gelismelere kars1 uyum

11000 TL

*  Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde liniversiteler
ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi.

«  Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik
ve niceliginin gelistirilmeye agik olmasi.

*  Faaliyetlerin yonetici, 6gretmen ve diger personellerin mesleki gelisim
ihtiyac ve oncelikleri dikkate alinarak hazirlanmasina ragmen, egitim-
Ogretim siirecine denk gelmesi nedeniyle katilimlarin az olmasi.

* Hizmet i¢i egitimlere katilimlarin mesleki bilgi, beceri, tutum ve
degerlerin arttirilmasi olarak gériilmesi, gorevde yiikselme, tiinvan
degisikligi ve licretlendirmede performans gostergesi olarak karsiliginin
olmamasi.

»  Egitim 6gretimi aksatmayarak, gerekli faaliyetlerin uygulanmasi ve
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kaynaklarin verimli kullanimi i¢in yillik takvimde hizmet i¢i egitimlere belirli
zaman dilimlerinin ayirilmasi

»  Faaliyetlerin uygulandig: alanlarin teknolojik altyapilar ile hazir hale
getirilmesi ve faaliyetlerin uygulanabilirligini arttirmak igin ortamlarin fiziksel
olarak diizenlenmesi

*  Hizmet i¢i egitimlerde sistemsel erisilebilirligin arttirilmasi

*  Yetkinliklerin arttirmasi ,bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesi amaci ile
acilan hizmet ici egitimlere katilim arttirmak i¢in okul yoneticilerinin
yetkilendirilmesi

+  Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

*  Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlagtiritlmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere

erisilebilirliginin artirilmasi
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DORDUNCU BOLUM:
MALIYETLENDIRME
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6.3. 4.1. Maliyetlendirme Siireci

Epciler MudurlGgi 2024-2028 Stratejik Plani maliyetlendirme sirecinin temel amaci;

stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi ve bu sayede

bes yillik karar alma sirecinin rasyonellestirilmesidir. Bu sayede stratejik plan ile bultge

arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme slireci iyilestirilecektir.

Planin tahmini maliyetlendirme siireci adimlari soyledir:

S0z konusu

gosterilmistir.

Yapilan durum analizi sonucunda belirlenen ihtiyaglar kapsaminda, her bir
hedefle ilgili stratejiler ortaya konulmustur.
Her bir strateji ile ilgili tahmini bltceleme islemi yapilmistir.

Bu maliyet tahminleri yapilirken, Orta Vadeli Program (OVP) 2024- 2026’da
yer alan program bazh giderlerin (harcamalarin) artis oranlari dikkate
alinmustir.

Her bir hedef maliyetinin belirlenmesinin ardindan, hedef maliyetlerinden

yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de

stratejik plan tahmini toplam maliyeti belirlenmistir.

ama¢ ve hedeflere iliskin bes yilik tahmini bltge dagilimlari asagida

Bu kapsamda Epgiler Ortaokulu MudurlGgid’nin 6nimiuzdeki bes yilda tahmini

olarak 97.000 TL'lik bir harcama yapacagi ongoriilmektedir.

Tablo 27: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

AMAC VE

HEDEFLER

AMAC 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
AMAC 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4

AMAC 3

MALI YILLAR
2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
1.000 1.700 2.500 2.800 3.200 11.200
1.000 1.700 2.500 2.800 3.200 11.200
1.800 2.100 2.500 3.000 3.600 13.000
3.000 3.500 4.500 5.500 6.500 23.000
2.000 3.000 3.500 4.000 4.500 17.000
2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 10.000
1.000 1.700 2.300 2.700 3.300 11.000

Hedef 3.1
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BESINCI BOLUM: IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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6.4. 5.1. Epciler Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Bu bélimde Epgiler Ortaokulu Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeline ve asamalarina deginilmistir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri; stratejik planda yer alan amag ve hedeflere
ulasiima durumunun tespit edilmesi ve bu sayede stratejik amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gerekli tedbirlerin alinmasini gerektirmektedir. izleme siireci;
stratejik plan uygulamalarinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlastirilmasi iken,
degerlendirme siresi ise, uygulama sonugclarinin amag ve hedefler kapsaminda 6l¢ilerek ilgili
amac¢ ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analiz edilmesidir. Bu kapsamda izleme
degerlendirme slrecinde temel alinan ilkeler; “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik,

Bilimsellik, Tutarllik ve Nesnellik” olarak belirlenmistir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda okulumuz 2024-2028

Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesi;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin

belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yirttilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina

dagihiminin belirlenmesi,

4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi

sureclerinden olusmaktadir.

6.5. 5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Epciler Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme Degerlendirme siireci,
MEB Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci asamalari cercevesinde, yilda iki kez

yapilacaktir.
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Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti ayhk dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda; il MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii araciligiyla,
Strateji Gelistirme Birimi tarafindan, harcama birimlerinin sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejilerin gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu”
Mudur, birim amirleri ve kurum igi paydaslarin gorisiine sunulacaktir. Bu asamada temel
amag; varsa oncelikle yillik hedefler olmak lzere, hedeflere ulasiimasinin éniindeki engellerin
ve risklerin belirlemesi ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak (izere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasina yoneliktir. Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise; ayni yol
ve yontemler takip edilerek, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu

gerceklesme durumlarina ait veriler raporlastirilacaktir.

6.6. 5.3. Performans Gostergeleri

Epciler Ortaokulu MadurlGgi 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne
Olclide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri

kullanilmistir.

Stratejik Planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi  icin  performans gostergelerinden  yararlanilmistir.  Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin ve glvenirligin saglanmasi amaciyla MEB
tarafindan gelistirilen “Performans Gostergesi Kartlar” kullanilmistir. ilgili performans

gostergelerine, “Performans Gostergesi Sorumluluklar” tablosunda yer verilmistir.

6.7. EK-3: Stratejik Plan Hedef Kartlar1 Ozet Bilgileri
Tablo 4. Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Ama¢ 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek &grencileri ¢agin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikh ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek

Sorumlu Birim is Birligi
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Hedefler

Hedef 1. 1.

Temel egitimde
bilimsel, sosyal,
sportif, kaltirel,
sanatsal ve
toplumsal hizmet
gibi alanlarda
etkinliklere katilm
orani artirilacak ve
surekli 6grenmeye
tesvik etmek
amaciyla 6grencilere
okuma kalturu
kazandirilacaktir.

Stratejiler

S-1.1.1 Siniflar arasinda yarismalar ve
etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.1.2 Tirkiye Ylzyill perspektifinde,
Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kaltir, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; mize ve O6ren vyerleri, tarihi
eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiphaneler, bilim merkezleri,
Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve
kiiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

$-1.1.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve
medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi,
imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi,
sehrinin soyut ve somut kiltirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul
ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
S-1.1.4 Ogrencilerin bilimsel, kiltirel,
sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla
¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, cocuklarin saglkli yasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin
saglkli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik calismalar yiritilecektir.

S-1.1.5 Okul bahcgesi geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
modiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin
izleme ve degerlendirme ¢alismasi
gerceklestirilecektir.

Kaltar
Edebiyat ve
Kituphanecilik
Kullibl, Sosyal
Etkinlikler
Kurulu

7 Yapilan
Birim(ler)

Bartin Milli
Egitim
Mudarlaga, Koy
Muhtarliklari,
STK

Hedef 1. 2.

ilkokul ve
ortaokulda 6grenme
kayiplarini
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
glclendirilecektir.

S§-1.2.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina  yonelik ihtiyag  analizleri
dogrultusunda nitelik artirma galismalari
yapilacaktir.

$-1.2.2 Evde ya da hastanede egitim alan
ogrencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.2.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri
analiz edilerek ailelere yonelik

Okul idaresi
ve
ogretmenleri

il Milli Egitim
Muduarlaga,
Muhtarliklar ve
Veliler
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bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Amag 2 : Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,

egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracagi
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve fiziki, beseri ve teknolojik

imkanlari artirmak.

Hedefler

Hedef 2.1.

Ogrencilerin bireysel
ozelliklerine ve

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortabgretime
katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik
ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve
orgln egitim icinde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

6grenme $-2.1.2  Ortadgretimde  &grencilerin | o jgaresi il Milli Egitim
ihtiyaclarina uygun akademik, bilimsel, sosyal, kultirel, ve Midirliga,
fiziksel ve beseri sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal dgretmenleri RAM
iyilestirmeler sorumluluk  programi  kapsamindaki
saglanarak egitime calismalara katilimlari saglanacaktir.
erisimleri S§-2.1.3 Ogrencilerin farkli yonlerden
artirilacaktir. gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesi

icin  sosyal  sorumluluk  programi

kapsaminda yaptiklari etkinliklerin e-okul

sosyal etkinlik modiline islenmesi

saglanacaktir.

$-2.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere

yonelik 6grenme ortamlarinin
Hedef 2.2. iyilestirilmesi saglanacaktir.
. o S$-2.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ) 5
SE}: g%mm !Iht'YaC' ve sinai milkiyet farkindaliginin I 'Y!i”‘i. Egl:um

ogrenctierin artirilmasi saglanacaktir. , . MudurlGga,

kendi ilgi ve $-2.2.3 Ozl esitim ihti Okul Idaresi RAM, Ozel
vetenekleri 2. gitim ihtiyaci olan ve v
dogrultusunda dgrencilerle olagan gelisim gosteren sgretmenleri Eg't_”_“ ve
sosyal ve akademik | 0grencilerin birlikte yer alacaklari Rehabllltasyf)n
gelisimleri sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Merkezleri
desteklenecektir. faaliyetlerin standart olarak

dizenlenmesine yonelik ¢alismalar

yapilacaktir.

S-2.3.1 Kaynastirma/butunlestirme

yoluyla egitimlerini sirdiren
Hedef 2.3. ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum
N R ve farkindalik kazandirmak icin ilgili _
Ozel ?gltlm!htlyau tim paydaglara (6gretmenler, okul Il Milli Egitim
olan f).grt.enulerln yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube kul idaresi 'V'Udﬂr!l?éﬂ'
kendi ilgi ve muddrleri ve aileler) cevrim ici veya Okulldaresi RAM, Ozel
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yetenekleri ylz ylze egitimler verilecektir. ve Egitim ve
dogrultusunda $-2.3.2 Ogretmenlere, en son oOzel | O8retmenleri | Rehabilitasyon
sosyal ve egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi Merkezleri
akademik uygulamalar hakkinda hizmet igi
gelisimleri egitim, velilere ise okulda 6zel egitim
desteklenecektir. alaninda seminerler ylz vylze ve
cevrim ici olarak sunulacaktir.
Hedef 2.4 $-2.4.1 Ogretmenlerin  bagimlilikla
micadele programlarini uygulama
Akademik, sosyal, konusundaki yetkinliklerinin
duygusal ve mesleki | artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla )
gelisimalanlarinda | miicadele bilinglerinin  gelistirmesi Il Milli Egitim
sunulanrehberlik | amaciyla egitimler diizenlenecektir. o Mudurlugg,
hizmetleri $242  Gelisi | Snlevici Okul Idaresi RAM, Ozel
. 4. simsel, Onleyici ve ve v
desteklenecektir. | iyilestirici ~ psikososyal ~ destek | ssretmenleri Egitim ve
calismalari kapsaminda &grencilere Rehabilitasyon
yonelik diizenlenen egitimler Merkezleri
yayginlastirilacaktir.
S-2.4.3 Rehberlik ve psikolojik

danisma hizmetlerinin yayginhg ve
ulasilabilirligini  artirmak  amaciyla
ogrencilerin kisisel verilerine iliskin
dijital veri givenligi hususu dikkate
alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

Amag 3: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedefler

Hedef 3.1.

Ogretmen
yetistirme ve
gelistirme siireci;
meslege kabulden
Onceki egitimden
baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek
sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda

Stratejiler

S-3.1.1 Hazirlanan egitim
faaliyetlerinin her bir personel igin
ulasilabilir olmasi, merkeze alinarak
faaliyetlerde faydalanma da firsat
esitligi saglanacaktir.

$-3.1.2 Ogretmen, yonetici ve diger
personelin yetkinliklerinin arttiriimasi
ve mesleklerine iliskin bilgi, beceri ve
tutum  degerlerinin  gelistirilmesi
amaciyla mesleki gelisimlerde yeni
yaklasimlari da iceren Hizmet ici

Sorumliu
Birimler

Okul idaresi
ve
ogretmenleri

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

il Milli Egitim
Madarligi

63




yeniden
yapilandirilacak,
O0gretmenlik
mesleginin niteligi
ve toplumsal
statusu
glclendirilecek,
personel nitelikleri
artirilacaktir.

egitim modelleri uygulanacaktir.
S-3.1.3 Personel niteliklerini arttirmak
icin  bakanligimiz uzaktan egitim
platformlarinin yaninda
Cumhurbaskanhgl  Uzaktan  Egitim
Kapisindan (UEK) verilen egitimlerin
katiliminin  arttirlmasi  saglanacak
¢alismalar yapilacaktir.
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T.C.
BARTIN VALILIiGi
Epgiler Ortaokulu Midiirliigii

Strateji Gelistirme Hizmetleri

5018 Sayili Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani, Milli
Egitim Bakanhg 2024- 2028 Stratejik Plani ve diger Ust politika belgeleri esas alinarak
Midurligimuizce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler ¢cergcevesinde Midurluglimiz
birimlerinin katkilariyla katilimci ydontemlerle hazirlanan Epgiler Ortaokulu MadurlGgi 2024-
2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gorilmuastr.

ADI SOYADI UNVANI GOREVI
1 Mehmet HORUZOGLU Okul Midura Stratejik Planlama Ust Kurulu
2 Serife TUTKUN Mudir Yardimcisi Stratejik Planlama Ust Kurulu
3 Emre SAHIN Ogretmen Stratejik Planlama Ust Kurulu
4 Recep CALISKAN Ogretmen Stratejik Planlama Ust Kurulu
5 Fatma BIRGOZ Ll £k L Stratejik Planlama Ust Kurulu
Baskani
6 Mige BAYRAKTAR Ogretmen Stratejik Planlama Ekibi
7 Faruk KARAMAN Ogretmen Stratejik Planlama Ekibi
8 Senay CELEGEN Ogretmen Stratejik Planlama Ekibi
Mustafa Sertag ., . -
9 .. N
UNOGLU Ogretmen Stratejik Planlama Ekibi
10 Hatice KALINBACAK Veli Stratejik Planlama Ekibi
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T.C.
o x
BARTIN VALILIGI 1%

Il Milli Egitim Madirligi

TURKINE comaurETun vizinc nu

Sayr  :E-64441482-020-111382296 06.08.2024
Konu :2024-2028 Stratejik Planlar1 (5.Kisim)

VALILIK MAKAMINA

flgi  :a)24.12.2003 tarih ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.
b)06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 Genelgesi.

Kalkinma Planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligini
ve mali saydamlig1 saglamak {izere kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrol diizenlemek amaciyla ¢ikarilan 5018 sayili ilgi (a) Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
Maddesinde "Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlemis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik planlar hazirlarlar"
denildiginden, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin ilgi (b) Genelgeleri
(2022/21) ile baglanilan Bakanligimizin ve Miudirliigiimiiziin 2024-2028 yillarin1 kapsayacak olan
stratejik planlarinin onay siiregleri tamamlanarak yiiriirliige girmistir.

Miidirliigimiize bagli okul ve kurumlarimizdan (5.Kisim) 2024-2028 Stratejik Planlari
Midiirliigiimiizce uygun bulunanlarin listesi ve ilgili okullara ait Stratejik Planlar yazimiz ekinde
gonderilmis olup;

Makamlarimizca da uygun goriilmesi halinde Olurlariniza arz ederim.

Ramazan ASCI
11 Milli Egitim Miidiirii
OLUR
Hasan Hiiseyin UZAN
Vali V.

Ek : Ek Listesi (18 Adet)

Bu belge, givenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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EK LISTESI
1 - AKCAMESCIT ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (101 Sayfa)
2 - BARTIN BORSA iSTANBUL ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (85 Sayfa)
3 - BARTIN MERKEZ IMAM HATIiP ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (62 Sayfa)
4 - CUMHURIYET ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (107 Sayfa)
5 -ELLIBAS ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (83 Sayfa)
6 - EPCILER ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (72 Sayfa)
7 - ERTUGRULGAZI ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (72 Sayfa)
8 -ESENYURT SEHIT AHMET POYRAZ ORTAOKULU STRATEIJIK PLANI (70 Sayfa)
9 - HASANKADI IMAM HATIP ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (66 Sayfa)
10 - HENDEKYANI ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (45 Sayfa)
11 - KIZILELMA ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (83 Sayfa)
12 - KOCAREIS IMAM HATIP ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (66 Sayfa)
13 - KOZCAGIZ IMAM HATIP ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (62 Sayfa)
14 - KOZCAGIZ ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (52 Sayfa)
15 - MUSTAFA KEMAL ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (82 Sayfa)
16 - ULUGECIT ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (49 Sayfa)
17 - VALI TEVFIK BASAKAR ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (54 Sayfa)
18 - NECIP FAZIL KISAKUREK ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (57 Sayfa)
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